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Mitteilung des Vorstands

Wir haben uns verpflichtet, am Arbeitsplatz und bei unseren
geschaftlichen Transaktionen die hochsten Standards einzuhalten.
Unsere Grundwerte sind die Grundlage fiir alles, was wir tun. Sie
bestimmen unseren Erfolg: Leidenschaft, Innovation, Fortschritt,
Ehrlichkeit und Respekt. Bei Lely miissen sich unsere Grundwerte bei
all unseren Entscheidungen unter allen Umstanden widerspiegeln.

Wir haben unsere Allgemeinen Geschaftsprinzipien aktualisiert und sie in , Lely
Verhaltenskodex” umbenannt. Dies bringt Klarheit in die Frage: ,Wie wollen wir
unsere Ziele erreichen?” Der Lely Verhaltenskodex legt klare Standards in den
verschiedenen Bereichen des geschaftlichen Lebens fest. Sein Zweck ist es, eine
klare, starke und konsequente Ethikkultur zu fordern, die flir unsere gesamte
Mitarbeiterschaft rund um den Globus gilt.

Tag fir Tag missen unsere Mitarbeiter Entscheidungen treffen, die sich auf unser
Unternehmen, unsere Geschéftspartner, unsere Kunden und die Gemeinschaften
auswirken, in denen wir tatig sind. Letztendlich wirken sich unsere Entscheidungen
auf unseren Ruf als Unternehmen aus. Selbst einfache Entscheidungen konnen
zahlreiche Konsequenzen nach sich ziehen.

Wir sind der Meinung, dass die wichtigen Entscheidungen getroffen werden, wenn
ausreichende Informationen und Ressourcen leicht zuganglich sind. Gleichzeitig
wollen wir eindeutig sein. Wir wollen niemanden im Zweifel dariber lassen, was wir
in Bezug auf ethisches Geschaftsverhalten erwarten, denn dieses Verhalten ist ein
integer Bestandteil aller Entscheidungen.

Wir erwarten von jedem Lely-Mitarbeiter, dass er die Verantwortung fir die
Einhaltung von Sprache und Gesinnung dieses Lely Verhaltenskodexes Gbernimmt und
auch andere dabei unterstitzt. Dieselbe Verpflichtung betrifft auch diejenigen, die
zeitweilig FUr Lely arbeiten. Wir ermutigen Dich auch dringend, Dinge anzusprechen,
wenn Dirim Geschaftsalltag etwas auffallt, von dem Du
vermutest, dass es gegen unseren Lely Verhaltenskodex
verstolst oder sich irgendwie nicht richtig anfihlt. Das
Ansprechen von Bedenken hilft uns jeden Tag dabei,
unser Unternehmen zu verbessern. Und sei unbesorgt:
wir schitzen alle, die etwas in gutem Glauben melden.

Danke fir Deinen Beitrag zu einem ausgezeichneten,
ethischen und respektvollen Arbeitsumfeld!

Im Namen des Vorstands

Andre van Troost
CEO
In diesem Dokument verwenden wir nur das Wort ,Mitarbeiter’, aber der

Begriff umfasst Vorstandsmitglieder, leitende Angestellte, Direktoren und
Zeitarbeiter der Lely Holding B.V. und aller Tochtergesellschaften.



Einleitung

Dies ist der Lely Verhaltenskodex (Code of Conduct). Es ist wichtig,
dass Du dieses Dokument sorgfaltig liest und verstehst. Handle
unbedingt gemal den Regeln und Leitlinien im Verhaltenskodex
und melde es, wenn Du Zweifel hinsichtlich einer Situation hast.
Auf diese Weise konnen wir gemeinsam verhindern, dass wir selbst
oder Lely Schaden nehmen.

Warum - jst das wichtig?
Unser Verhalten ist der Schlissel zu unseren Handlungen und zu unserem
Erfolg.

Bei Lely sind wir davon Uberzeugt, dass es wichtig ist, immer ethisch und
verantwortungsvoll zu handeln. Lelys Verhaltenskodex legt Prinzipien

der Integritat und Ethik fest, die unsere Verpflichtung zu einer sozialen
Unternehmensverantwortlichkeit und die Bemihungen um eine nachhaltige
Zukunft unterstreichen. Darum ist es wichtig, diese Leitlinien zu kennen; dieser
Kodex ist die Umsetzung der Lely Grundwerte.

Was - besagt er?
Grundprinzipien fir verantwortungsvolles Verhalten, Regeln und Leitlinien.

Der Verhaltenskodex besagt, was von uns erwartet wird, um uns gemeinsam
in die richtige Richtung zu entwickeln. Es geht darum, wie wir uns bei
Geschaften verhalten wollen: indem wir verantwortungsvoll handeln.

Er enthéalt Regeln, Leitlinien und Standards, die alle Mitarbeiter einhalten
mussen, wenn sie fir oder im Namen von Lely handeln. Bei Lely entscheiden
wir uns immer daflr, ethisch zu handeln.

Fir wen - st er gedacht?

Der Kodex gilt fir alle Mitarbeiter von Lely Holding B.V. und all seinen

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, einschliefl3lich Vorstandsmitgliedern,
leitenden Angestellten und Direktoren, sowie auch derjenigen, die zeitweilig
flr Lely arbeiten (in diesem Kodex werden sie alle als ,Mitarbeiter’ bezeichnet).

Wie - kann er mir helfen?

Der Verhaltenskodex beschreibt, welches Verhalten und Handeln

wir von Dir erwarten. Er leitet Dich dabei an, wie wir unsere Zlele auf
verantwortungsvolle Weise und gemal den Grundwerten von Lely erreichen
kénnen. Dies kann dabei helfen zu verhindern, dass Lely oder Du Schaden
erleide(s)t.



Unsere Grundwerte

Lely hat finf Grundwerte. Werte leiten uns dabei an, wie wir uns

beim Umgang mit anderen verhalten sollen. Deswegen sind sie ein
wesentlicher Bestandteil unseres Verhaltenskodexes. Im Werk unter
Kollegen, beim Umgang mit unseren Kunden, in Besprechungen mit
unseren Geschaftspartnern, beim Umgang mit der Presse; unabhangig
von Zeit und Ort verleihen wir unseren Werten durch unsere Handlungen
Ausdruck. Um unsere Mission und Vision zu erreichen, lassen wir uns von
finfF Grundwerten leiten, die als Kompass fir unser Verhalten dienen:

Innovation

Wir denken kreativ und suchen nach Gelegenheiten fir Innovationen, wobei wir uns
um positive Anderungen bemiihen, um eine bessere Zukunft fiir Mensch und Tier zu
schaffen.

Leidenschaft
Wir tun das, was wir tun, mit Leidenschaft und haben uns der Zukunft des
Landwirtschaftssektors mit Herz und Verstand verschrieben.

Fortschritt

Wir sind uns dessen bewusst, dass unser Unternehmen nur wachsen kann, wenn auch
unsere Leute wachsen; wir ermutigen Menschen, die Uber sich hinauswachsen, indem
wir sie bei ihrer beruflichen und personlichen Entwicklung unterstitzen.

Respekt
Das Wohlergehen von Mensch und Tier und auch der Umwelt liegt uns in unserem
Unternehmen am Herzen. Wir suchen standig nach nachhaltigeren Alternativen.

Ehrlichkeit
Wir bemihen uns, unsere Versprechen einzuhalten; das zu sagen, was wir tun, und
das zu tun, was wir sagen.
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Sicherheit

Sicherheit kommt immer an erster Stelle. Lely hat sich dazu verpflichtet, ein
nachhaltiges, sicheres und gesundes Arbeitsumfeld fir seine Mitarbeiter,
Kunden und sonstige Beteiligte zu schaffen. Es ist unsere gemeinsame
Verantwortung, eine positive Sicherheitskultur zu bewahren. Lely halt

alle geltenden Sicherheits- und Gesundheitsgesetze und die Standards

ein, die sich Lely freiwillig auferlegt hat. AuRerdem ist es das Ziel von Lely,
keine Unfélle zu haben. Wir bemhen uns, Risiken fir Gesundheit und
Sicherheit zu vermeiden und zwar fUr alle Beteiligten. Es ist daher wichtig,
unsere (wesentlichen) Risiken einschatzen und kontrollieren zu kdnnen,

um sicherzustellen, dass alle die richtigen Informationen und Werkzeuge
haben, um sicher zu arbeiten. Bei Lely erwarten wir von allen Mitarbeitern,
dass sie Verantwortung ibernehmen und Unfalle und unsichere Situationen
melden. Lely stellt eine sichere Meldeumgebung zur Verfligung und ist immer
transparent in Bezug auf Themen zu Gesundheit und Sicherheit.

Was bedeutet das fiir mich?

Fiir uns bei Lely ist es wichtig, dass Du gesund bleibst und sicher bist. Es ist unsere Verantwortung
sicherzustellen, dass Du und Deine Teammitglieder sicher sind. Du (ibernimmst Verantwortung und
meldest unverziiglich alle Vorfdlle und unsicheren Situationen/Bedingungen, die die Gesundheit
oder Sicherheit von Personen gefdhrden kénnen, damit sie beurteilt und gelést werden kénnen. Du
untersttiitzt alle Initiativen im Zusammenhang mit Gesundheit und Sicherheit, um unser Arbeitsumfeld
zu verbessern. Wir wollen betonen, dass alle Vorgesetzten bei Lely ihre Verantwortung fiir die
Gesundheit und Sicherheit innerhalb ihrer Teams kennen und als Vorbild dienen.

Respekt

Wir bei Lely respektieren einander, konzentrieren uns auf Teamarbeit und
vermeiden alle Formen der Diskriminierung, Einschiichterung und Aggression.
Wir arbeiten als Team und behandeln unsere Kollegen respektvoll und fair.
Teams arbeiten besser aufgrund von Diversitat und unterschiedlichen Ansichten.

Wir bieten gleiche Rechte und Chancengleichheit fir alle: wir vergiiten

und beférdern Mitarbeiter aufgrund ihres personlichen Verdienstes, von
Ergebnissen, Potenzial, Fahigkeiten und Erfahrung. Lely lehnt unethisches
Verhalten wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit und sonstigen Missbrauch von
Menschen als Arbeitskraften ab und wir erwarten dasselbe auch von unseren
Lieferanten und Geschéaftspartnern. Wir respektieren und unterstitzen
international anerkannte Menschenrechte fir alle Beteiligten, zum Beispiel
das Recht von Mitarbeitern, gesetzlich anerkannten Gewerkschaften
beizutreten und sich an Tarifverhandlungen zu beteiligen.

Was bedeutet das fiir mich?

Erkenne alle Deine Kollegen, Partner und Lieferanten und ihre Talente und Féhigkeiten an und
respektiere sie. Diskriminiere oder mobbe niemanden auf der Grundlage (beispielsweise) seiner Rasse,
seines Geschlechts, seiner sexuellen Orientierung, seines Alters, seiner Religion, seiner politischen
oder Gewerkschaftszugehdrigkeit, seiner Behinderung oder seiner nationalen, ethnischen oder
sozialen Herkunft. Misch Dich ein, wenn Kollegen, Partner oder Lieferanten andere einschtichtern,
beldstigen, drangsalieren, diskriminieren oder ausschlief3en. Tu das, was angemessen und moglich ist,
um zu verhindern, dass unser Unternehmen sich (indirekt) an einer Verletzung von Menschenrechten
(wie Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Diskriminierung) beteiligt, zum Beispiel in unserer Lieferkette.
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Nachhaltigkeit, Wohlergehen und Umwelt

Wir bei Lely entwickeln innovative Losungen, die unseren Kunden dabei
helfen, nachhaltig Milch zu erzeugen, um die weltweite Versorgung mit
Lebensmitteln sicherzustellen. In diesem Kontext bedeutet Nachhaltigkeit,
dass wir die Auswirkungen der Milchviehwirtschaft auf die Umwelt verringern
und das Wohlergehen der Kiihe und das finanzielle und soziale Wohlergehen
der Landwirte standig verbessern.

Fir unsere Kunden bedeutet das, dass wir Losungen entwickeln, welche

die gefahrlichen, schweren und sich standig wiederholenden Arbeiten in
Milchviehbetrieben eliminieren. Es bedeutet auch, dass wir eine effiziente ‘
Milchleistung und den Wert der Produkte, die der Landwirt erzeugt, erhéhen.

Bei unseren Losungen steht die Kuh im Mittelpunkt. Unsere Losungen stimulieren
das natdrliche Kuhverhalten, erhohen die Lebensdauer und verringern
Gesundheitsprobleme, was zu einem verringerten Einsatz von Antibiotika fGhrt.

Wir ermutigen Mitarbeiter, die Verantwortung fur ihre berufliche Laufbahn
und ihr Wohlbefinden zu Ubernehmen, indem sie ihr fachliches Kénnen und ihre
Lebensfreude entwickeln. Indem wir das tun, fordern wir die Eignung unserer
Mitarbeiter Fr ihre Arbeit und spornen sie zu personlichen Bestleistungen an.

Unsere Losungen helfen Landwirten dabei, die Auswirkungen ihrer
Milcherzeugung auf die Umwelt so weit wie moglich zu verringern. Wir
tragen zu einem Ersatz fir die Nutzung fossiler Brennstoffe bei, verringern
Emissionen, erhohen die Kreislaufwirtschaft im landwirtschaftlichen Betrieb
und verbessern Biodiversitdt und Bodenqualitdt. Bei unseren Loésungen
arbeiten wir stdndig daran, die effiziente Nutzung von Energie, Wasser und
Chemikalien zu verbessern und wir bemihen uns um eine Kreislaufwirtschaft.

Wir befassen uns auch mit den Auswirkungen unseres eigenen Betriebs

und unserer eigenen Verfahren. Wir wollen verantwortlich handeln und
unseren Energie- und Wasserverbrauch senken. Wir minimieren unsere
Auswirkung auf die Ressourcenknappheit, indem wir Recycling und eine
verantwortungsvolle Rohstoffbeschaffung fordern. Auf dieselbe Art
bemihen wir uns darum, Emissionen beim Transport und bei der Mobilitat in
unserer Lieferkette, bei Geschaftsreisen und beim Pendeln zu verringern.

Was bedeutet das fiir mich?
Du bemtihst Dich persénlich darum, die negativen Umweltauswirkungen bei Deiner tdglichen Arbeit zu
verringern. Du trdgst dazu bei, unsere Geschdfte auf umweltfreundliche und nachhaltige Weise zu betreiben,
indem wir den Verbrauch von Energie, Wasser und Materialien verringern, unseren Abfall trennen und unser
eigenes Reiseverhalten kritisch beurteilen.

Du kannst aber noch mehr tun! Indem Du Dich und Deine Kollegen sténdig fragst: Kommen wir mit weniger
aus? Kénnen wir das besser machen? Kénnen wir eine umweltfreundlichere Alternative wdhlen? Was konnen
wir mit unseren Lésungen sonst noch flir die Umwelt, die Kuh und den Landwirt tun? Auf3erdem setzen wir
diese Fragen in die Tat um, sodass wir an einer nachhaltigen Milcherzeugung fiir die Welterndhrung arbeiten.

Hast Du einen Kommentar oder eine hervorragende nachhaltige Idee, aber Du weif3t nicht, an wen Du Dich
wenden sollst? Schreibe eine Nachricht an sustainability@lely.com.

O


mailto:sustainability%40lely.com?subject=

Informationen
und Datenschutz
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Digitale Sicherheit

Das E-Mail-System und die Interneteinrichtungen, die Mitarbeitern

zu Verflgung gestellt werden, sollten im Einklang mit diesem Lely

Verhaltenskodex verwendet werden. IT-Vermodgenswerte und Einrichtungen

sollten nicht auf unethische, illegal oder unangemessene Weise verwendet

werden. Sie sollten auch nicht auf eine Art und Weise verwendet werden,

die Lely, seinen Mitarbeitern, seinen Geschaftspartnern oder Kunden oder
T seinem Ruf moglicherweise schadet. Alle Kommunikation und Informationen,
t(ljircl(ﬂj?edfgfyugit:mriﬁesneite die im Computersystem Ubermittelt, empfangen, erstellt oder gespeichert
Informationssicherheitsrichtlinie. ~ werden, sind Unternehmensaufzeichnungen. Lely kann die Nutzung des

Unternehmens-Handys, Computers oder sonstiger Ausristung und aller ICT-

Vermogenswerte und Unternehmensaufzeichnungen iberwachen.

Was bedeutet das fiir mich?

Du behandelst E-Mail und ICT-Vermégenswerte sorgfidltig und professionell. Du bleibst
immer wachsam, vor allem in Bezug auf Scam- oder Phishing-E-Mails, Angriffen auf die
Cyber-Sicherheit und dhnliche Probleme. Du vermeidest unethische, schddliche oder peinliche
Handlungen bei der Nutzung von ICT-Tools und hdiltst Dich vollstdndig an alle diesbeziiglichen
Richtlinien von Lely. Du umgehst keine SicherheitsmafSnahmen. Du iibernimmst die
Verantwortung fir die Sicherheit bei der Nutzung unserer Vermégenswerte und Infrastruktur
und meldest Verluste, Verstof3e gegen die Datensicherheit und Diebstahl unverziiglich an das IT
Service Desk und an security@!lely.com.

Vertrauliche Informationen

Wir handeln beim Umgang mit vertraulichen Informationen auf

zuverlassige und professionelle Weise. Vertrauliche Informationen sind
Unternehmensinformationen, die nicht 6ffentlich und moglicherweise
wertvoll sind. Dies schlie3t alle nicht-6ffentlichen Informationen ein, die fir
Wettbewerber niitzlich oder aber fir Lely, unsere Kunden, Geschaftspartner
oder sonstige Beteiligte schadlich sein konnen, wenn sie offengelegt
werden. Wir haben auch Zugang zu sensiblen Kundeninformationen, die
gegenlber ihren oder unseren Wettbewerbern oder Dritten in keinster Weise
offengelegt werden dirfen.

Was bedeutet das fiir mich?

Du stellst sicher, dass vertrauliche Informationen ordentlich vor unbefugter Nutzung und
Verbreitung geschlitzt sind. Dies gilt ebenso fiir vertrauliche Informationen anderer (wie
unserer Kunden und Lieferanten) wie fiir unsere eigenen. Je nach Sensibilitdt der Informationen
musst Du angemessene Sorgfalt walten lassen. Vertrauliche Informationen von Lely darfst
Du Personen aufRerhalb von Lely nur zu legitimen geschdftlichen Zwecken offenlegen. In
einem solchen Fall musst Du sicherstellen, dass angemessene Geheimhaltungsvereinbarungen
getroffen wurden. Selbst innerhalb von Lely teilst Du vertrauliche Informationen nur mit
Personen, die diese im Rahmen ihrer Arbeit kennen miissen. Du verwendest vertrauliche
Informationen anderer (einschliefSlich vertrauliche Informationen unserer Kunden) nur
insoweit, wie Lely gesetzlich dazu berechtigt ist. Wenn Du vermutest, dass jemand gegen seine
Geheimhaltungsvereinbarung verstéfSt, wende Dich zuerst an die juristische Abteilung.
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Unternehmensressourcen

Mitarbeiter sind fUr die ordnungsgemalRe Nutzung und den Schutz von

Lelys Ressourcen verantwortlich. Lelys Ressourcen umfassen finanzielle,
physische und immaterielle Vermdgenswerte. Hier einige Beispiele:
Geschaftsinformationen, Computer, finanzielle Ressourcen, Daten, Software,
Innovationen, Marken, Rechte geistigen Eigentums und Knowhow. Vor allem
unser geistiges Eigentum und unser Knowhow stellen unsere Kronjuwelen dar.

Lelys Ressourcen sollten sorgfdltig behandelt und nur zu den beabsichtigten
Geschaftszwecken verwendet werden. Von Mitarbeitern wird erwartet, dass
sie Lely-Ressourcen vor Verlust, Beschddigung, Diebstahl, (versehentlicher)
Offenlegung, Missbrauch und Ahnlichem schiitzen. Jeder Mitarbeiter

muss die Vermogenswerte (wie vertrauliche Informationen) Dritter, wie
Geschaftspartnern, Kunden und anderen Mitarbeitern, respektieren.

Die gelegentliche private Nutzung von Firmenhandys, Computern oder
anderen Geraten ist zuldssig, wenn die Nutzung, der Inhalt und die Menge
den Geschéftsbetrieb von Lely nicht behindern, verzégern oder schadigen.
AulBerdem sollten die Auswirkung auf die Funktionsfahigkeit anderer
Mitarbeiter und die Kosten fir Lely geringfligig bleiben. Es ist Lelys Richtlinie,
die Lizenzvereinbarungen fir die Nutzung von Software vollstandig
einzuhalten.

Was bedeutet das fiir mich?

Du gehst mit den Vermdgenswerten des Unternehmens mindestens ebenso sorgfdltig um,
wie mit Deinen eigenen Wertsachen. Du verwendest sie ausschlieflich zu geschdiftlichen
oder gelegentlichen privaten Zwecken. Bei Beendigung Deiner Beschdftigung oder auf die
erste Anfrage gibst Du alle Dir zur Verfiigung gestellten Ressourcen zurlick. Du hdltst Dich

vollstindig an alle Bedingungen von Software-Lizenzen. Du meldest jegliche Beschddigung
oder jeglichen Verlust einer Lely-Ressource unverziiglich dem IT Service Desk. Du verwendest
keine Informationen, die Dir gegentiber von Dritten offengelegt wurden, wenn Du vermutest,

dass eine solche Offenlegung gegen eine Geheimhaltungsverpflichtung verstost.

Datenschutz

Wir respektieren die Datenschutzrechte von Mitarbeitern, Kunden,
nachgelagerten Unternehmen, Lieferanten und Geschaftspartnern. Wir
behandeln ihre personenbezogenen Daten respektvoll. Zugang zu sensiblen
Informationen ist auf Mitarbeiter beschrankt, die diese zu legitimen
geschaftlichen Zwecken kennen missen. Wir verarbeiten Daten nur im

Einklang mit unseren Richtlinien.

Was bedeutet das fiir mich?

Du kannst personenbezogene Daten nur insoweit erfassen und verarbeiten, wie dies nach
verniinftigem Ermessen fiir vereinbarte und angegebene legitime geschdftliche Zwecke
notwendig ist. Dies schlief3t die Erfassung, die Verarbeitung und die Ubermittlung solcher
Daten ein. Du respektierst den vertraulichen Charakter personenbezogener Daten und
tbernimmst die Verantwortung daflir, dass solche Daten richtig, vollstindig, relevant und
sicher bleiben. Du gehst mit personenbezogenen Daten ebenso um, wie Du erwartest, dass

beispielsweise ein gutes Krankenhaus oder eine Bank mit Deinen personenbezogenen Daten

umgehen: sorgfiltig und verantwortungsvoll.

12



Geschenke, Wettbewerb
und Korruption




Geschenke, Unterhaltung und Bewirtung

Geschenke und Unterhaltung sollten bescheiden und jederzeit den
Umstdnden angemessen sein. Geschenke und Unterhaltung werden
verwendet, um Geschéaftsbeziehungen zu starken und Goodwill aufzubauen.
Wir bieten Geschenke und Unterhaltung auf transparente Weise an und
nehmen sie ebenso entgegen. Weder bieten wir Geschenke an noch nehmen
wir sie an, wenn sie den Ruf oder die Interessen von Lely, von Dir selbst oder
des Empfangers beschadigen kénnen.

Geschenke werden im Namen von Lely angenommen. Das bedeutet, dass der
Empfanger sie niemals behalten kann. Geschenke werden zentral gesammelt
und unter allen Kollegen im Rahmen einer Verlosung aufgeteilt oder sie
werden flr einen guten Zweck gespendet. Verderbliche Geschenke werden
mit einer moglichst grofRen Gruppe geteilt.

Die Annahme und Bereitstellung von angemessener geschaftlicher
Unterhaltung (Mittagessen, Abendessen, Theater, Veranstaltungen) im
Rahmen von Lelys Tatigkeit ist zulassig, wenn sie bescheiden und nicht zu
haufig ist und Absicht und Zeitpunkt angemessen sind.

Besondere Aufmerksamkeit sollte Regierungsbeamten und Mitarbeitern von
Unternehmen gewidmet werden, bei denen die Regierung ein grof3erer Teilhaber
ist. Regierungsbeamten stellen wir weder Geschenke noch Unterhaltung bereit. QG

Was bedeutet das fiir mich? l l

Du kannst Geschenke anbieten und annehmen, wenn:
Dies den Empfdnger nicht unter Druck setzt, einen Gefallen zu erwidern;
Es sich bei dem Geschenk nicht um Geld, einen (Geschenk-)Gutschein oder Ahnliches handelt;
Das Geschenk angemessen ist und mit allgemein akzeptierten Geschdftspraktiken,
einschliefSlich der Richtlinien der Organisation des Empfdngers libereinstimmt;
Das Geschenk zu einem angemessenen Zeitpunkt angeboten wird (nicht beispielsweise vor
einer Verhandlung, einer Ausschreibung, der Unterzeichnung eines Vertrags, der Erteilung einer
Genehmigung oder einer Besprechung iiber Rechnungen); und
Die betreffende Person kein (Teil-) Regierungsinstitut und kein Beamter ist, weil diese sehr
strengen Bedingungen unterliegen.

Politische Beitrage, Spenden und Sponsoring
Lely zahlt keine Beitrage an Politiker, politische Parteien oder Personen,
die ein gewdhltes Amt anstreben. Gemeinnitzige Spenden und Sponsoring
sollten immer transparent bleiben. Sie sollten niemals fir Falsche Zwecke
verwendet werden, zum Beispiel, um Geschéfte zu erlangen oder um einen
unrechtmaRligen Vorteil zu sichern. Sponsoring muss immer auf einem
schriftlichen Vertrag basieren, in dem die Verpflichtung des Sponsors
festgehalten wird sowie das, was von dem Empfanger als Gegenleistung
erwartet wird.

Was bedeutet das fiir mich?

Du kannst in Deiner Freizeit politisch aktiv sein, aber Du darfst nicht den Eindruck erwecken, dass
auch Lely die Sache unterstiitzt. Falls Du an Entscheidungen (iber Beitrdge zur Gemeinschaft,
gemeinnlitzige Spenden oder Sponsoring beteiligt bist, stelle unbedingt sicher, dass Du zuvor die
schriftliche Genehmigung des CFO hast.
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Fairer Wettbewerb

Unsere Uberzeugung ist es, Geschéfte auf faire Weise und im Wettbewerb
auszuflhren. Wir unterstitzen das Prinzip des freien Marktwettbewerbs und wir
halten sorgfiltig alle Wettbewerbsgesetze ein, weil diese dazu gedacht sind, einen
fairen, effektiven Wettbewerb zu gewahrleisten. Du darfst mit Wettbewerbern
weder gewerbliche Dinge vereinbaren, noch darfst Du Lelys Verhalten mit dem
Verhalten von Wettbewerbern abstimmen. Du darfst einen vorherrschenden
Marktanteil bei einem unserer Produkte oder Services nicht ausnutzen.

Mitarbeiter dirfen nur gesetzlich zuldssige Quellen fir Informationen Uber
Wettbewerber nutzen. Mitarbeiter, die im Bereich Marketing, Vertrieb,

im Management tdtig oder fir Ausschreibungen zustandig sind, missen
zusatzliche Leitlinien einhalten, die nachstehend in der Richtlinie zum fairen
Wettbewerb aufgefihrt sind.

Was bedeutet das fiir mich?

Die Basisfrage, die Du Dir immer stellen solltest ist, ob Deine Handlung allen Beteiligten gegenliber fair
ist. Wenn Dir das Ergebnis als Verbraucher oder Kunde nicht gefallen wiirde, denke nochmals lber Dein
eigenes Verhalten als Mitarbeiter oder Vertreter von Lely nach. Das bedeutet beispielsweise, dass Du
keine Marktaufteilung mit Wettbewerbern besprichst oder dies auch nur erwdgst (,lass meine Kunden
oder mein Gebiet in Ruhe”). Du beteiligst Dich nicht an Angebotsmanipulationen (,Du bekommst Kunde
A, ich gewinne Kunde B”). Du vereinbarst keine Verkaufs- oder Einkaufspreise oder Preiserhéhungen,
Rabatte, ErmdfSigungen oder Geschdftsbedingungen gemeinsam mit einem Wettbewerber. Du
respektierst das Recht der Lely Center und Hdndler, ihre eigenen Preise und Bedingungen festzulegen.

Falls eines der vorstehenden Themen bei einem Treffen mit Wettbewerbern
besprochen wird (z.B. Konferenz, Seminar, Zusammenkunft einer
Branchenorganisation), solltest Du die Zusammenkunft sofort verlassen
und Dich ausdricklich von der Diskussion distanzieren. Du darfst nur solche
Informationen von Wettbewerbern verwenden (wie Angebote), zu deren
Verwendung Lely gesetzlich berechtigt ist.

Scanne den QR-Code oder klicke : 4 : : s
darauf, um die Seite fur die Lely h——e ) sy P | T innavatrs - 4
Richtlinien - Richtlinie zum fairen B T —— =y

Wettbewerb.

o
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Interessenkonflikte

Wir respektieren den Datenschutz von Mitarbeitern, und befassen uns im
Allgemeinen nicht damit, was Mitarbeiter aufserhalb der Arbeit tun. Jedoch
konnen sich Interessenkonflikte aus Deinen personlichen, geselligen oder
finanziellen Aktivitdten ergeben, oder Deine Beziehungen konnen sich auf
Deine geschéftlichen Entscheidungen und Dein Verhalten auswirken. Probleme
konnen sich auch ergeben, wenn solche Aktivitdten oder Beziehungen auch
nur den Eindruck erwecken, dass Entscheidungen dadurch beeinflusst werden.
Von Mitarbeitern wird erwartet, dass sie ihre Verpflichtungen gegenliber Lely
effektiv und objektiv erfillen. Es ist wesentlich, dass Geschaftsentscheidungen
nurim Interesse unseres Unternehmens getroffen werden. Wir lassen nicht zu,
dass private Interessen ein Faktor beim Treffen von Entscheidungen sind.

Mitarbeiter missen auch nur den Anschein eines Interessenkonflikts
vermeiden. Ein scheinbarer Interessenkonflikt schadet wahrscheinlich sowohl
Deiner Glaubwirdigkeit und Deinem Ruf wie auch dem Ruf von Lely. Lelys
Vermogenswerte und Ressourcen sowie alle Gelegenheiten, die sich aus der
eigenen Position ergeben, dirfen ausschlieRlich dazu verwendet werden, Lelys
Ziele zu verfolgen und zu erreichen, nicht zum persénlichen Vorteil.

Was bedeutet das fiir mich?
Wenn die Entscheidungen, die Du im Namen von Lely triffst, in irgendeiner Weise von Deinen

personlichen Beziehungen, von Deiner Teilnahme an externen Aktivitdten oder durch ein persénliches Qa
Interesse beeinflusst werden oder dieser Eindruck erweckt werden kénnte, musst Du unverziiglich
und in vollem Umfang Deinen Vorgesetzten und die HR verstdndigen. Gemeinsam werden wir l l

bestimmen, ob es einen Interessenkonflikt gibt. Wenn das der Fall ist, erwarten wir, dass Du Dich von
der geschdftlichen Angelegenheit zurlickziehst. Du verwendest keine Informationen oder Ressourcen
von Lely oder Deine geschdftliche Position zum persénlichen Vorteil. Du legst Nebentdtigkeiten ehrlich
offen, vor allem, wenn sich daraus Einnahmen ergeben kénnen. Dasselbe gilt auch, wenn Du Anteile
oder ein finanzielles Interesse an einem Lieferanten oder Wettbewerber hast.

Betrug

Wir bei Lely glauben an Integritdt und daran, sich unter allen Umstanden

fair und ehrlich zu verhalten. Wir akzeptieren kein betriigerisches Verhalten.
Dabei handelt es sich um Verhalten, dass dazu gedacht ist, andere zu
betriigen oder in die Irre zu fhren. Dies schlieRt Diebstahl, Falschung von
Rechnungen oder anderen Dokumenten (zum Beispiel das falsche Datum auf
einem Dokument) und Beihilfe zu unehrlichen Transaktionen jeglicher Art ein.

Was bedeutet das fiir mich?

Du solltest niemals Rechnungen oder sonstige Dokumente fédlschen, Dich an illegalen Geschdften
irgendeiner Art beteiligen oder andere betriigen oder in die Irre fiihren. Du solltest Betrug bei Lely
verhindern, wann immer dies méglich ist (beachte, dass Du verpflichtet bist, jeglichen Verdacht auf
Betrug zu melden). Falls Du einen Verdacht hast, dass Geld von kriminellen Handlungen verwendet

wird, um Waren von uns zu kaufen, wende Dich an legal@lely.com.
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Antikorruption

Um die Reputation zu schitzen und das Gesetz einzuhalten, ist es
wesentlich, dass wir korruptes Verhalten in jeglicher Form vermeiden
(unrechtmaRige Vorteile wie Bestechungen oder Schmiergelder). Selbst
der Anschein von so etwas kann schadlich sein. Bestechung und Korruption
konnen unterschiedliche Formen annehmen, einschlieRlich Provisionen
und Lizenzgeblhren, Beratungsgebihren, Marketingausgaben, Reise- und

Unterhaltungsspesen, Schmiergelder, Rabatte oder Ermaldigungen oder
Scanne den QR-Code oder klicke

darauf, um die Seite Fir die kostenlose Waren. Dies gilt fir eine direkte Bereitstellung und fur eine
\L/’Z‘g’tfgggrtg“ie”‘Rid‘t“”‘e zu Bereitstellung durch Dritte, beispielsweise Vertreter. Bei Lely fihren wir

Geschafte ehrlich, ohne den Einsatz korrupter Praktiken. Wir nutzen keine
Drittparteien fir Transaktionen, die uns verboten sind.

Was bedeutet das fiir mich?

Das bedeutet, dass Du nichts von Wert gibst oder annimmst, was zu unrechtmdyfSigem Verhalten ermutigen
oder einen unlauteren Vorteil erzielen kann. Hole immer Rat ein, wenn Du Zweifel an einer vorgeschlagenen
Transaktion hast, nicht nur, wenn dies Lely betrifft, sondern auch, wenn dies einen Lieferanten oder
Geschdftspartner betrifft. Bevor Du einen Vertreter ernennst, benétigst Du eine interne Genehmigung.

Wahle respektable Geschaftspartner

Wir bei Lely etablieren und unterhalten faire und vertrauensvolle
Geschaftsbeziehungen mit Lieferanten, Kunden, nachgelagerten
Unternehmen und sonstigen Geschaftspartnern. Unsere Geschaftspartner
sollten dieselben oder dhnliche Integritatswerte einhalten, die in

diesem Kodex beschrieben sind und uns helfen, unsere Ziele und
Integritatsverpflichtungen einzuhalten.

Was bedeutet das fir mich?
Wenn Du einen Geschdftspartner wdhlst, stelle sicher, dass er die Bedingungen in unseren Allgemeinen
Geschdftsprinzipien erfullt.
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Kommunikation
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Scanne den QR-Code oder klicke
darauf, um die Seite fir die

Lely Richtlinien - Richtlinie zu
Unterstitzung (Endorsement).

Faire Kommunikation

Wir alle sind Botschafter fir Lely, Lely Produkte und Lely Reputation, und
wir ermutigen unsere Mitarbeiter, diese Rolle gut zu erfillen. Soziale Medien
und E-Mail bieten uns unendliche Moéglichkeiten zur Kommunikation, aber

es ist wichtig, ethisch und verantwortungsvoll zu handeln, wenn wir (ber
Lely kommunizieren. Interne Kommunikation sollte niemals nach auRen
verbreitet werden.

Jegliche Kommunikation sollte angemessen, fair und korrekt sein und den Ruf
unseres Unternehmens nicht beschddigen. Wenn Du Dich an Online-Foren,
Blogs, News-Gruppen, Chatrooms oder Anschlagbrettern und ahnlichem
beteiligst, bist Du offen in Bezug darauf, dass Du bei Lely arbeitest, aber Du
darfst niemals den Eindruck erwecken, dass Du im Namen von Lely sprichst.
Bevor Du auf die Taste ,Senden’ klickst, solltest Du gut nachdenken, da diese
Art Kommunikation fir immer bestehen bleiben kann.

Was bedeutet das fiir mich?

Wir ermutigen Dich, als Lely-Botschafter zu handeln, aber Du musst sehr vorsichtig sein,

dass Deine Kommunikation Lely und seinen Ruf nicht beschddigt. Oder Deine. Du verwendest

Deinen gesunden Menschenverstand und Deine berufliche Urteilskraft und respektierst die

Rechte anderer. Du vermeidest falsche, irrefiihrende oder betriigerische Kommunikation oder

Behauptungen, auch in Bezug auf unsere Produkte und Services. Wenn wir professionelle

Fiirsprecher einsetzen, sind wir offen in Bezug auf ihre Rolle.

Korrekte Kommunikation und Berichterstattung

Um fundierte geschaftliche Entscheidungen zu treffen, bendtigen wir

zuverldssige Daten. Daher ist es wichtig, dass wir Zugang zu relevanten

Daten haben. Du hast die Pflicht sicherzustellen, dass Lely-Dokumente

richtig, vollstdndig, bestandig und aktuell sind und richtig gespeichert

wurden. Das gilt auch fFir finanzielle und nicht-finanzielle Aufzeichnungen, -
Berichte, (E-Mail) Kommunikation und unterstitzende Dokumente. 4
Finanzielle Aufzeichnungen und unterstitzende Dokumente beschreiben den

tatsachlichen Charakter der zugrunde liegenden Transaktionen und spiegeln

diese wider. Alle Aufzeichnungen werden einer Priifung unterzogen. Nicht

offengelegte oder verdeckte Bicher, Geldbetrdge oder Vermogenswerte
dirfen nicht unterhalten oder eingerichtet werden.

Was bedeutet das fiir mich?

Du hast die Pflicht sicherzustellen, dass alle Deine finanziellen und nicht-finanziellen

Dokumente und Kommunikation richtig, vollstdndig, bestdndig und aktuell sind. Du gibst nur

Dokumente aus und machst nur Aussagen, die den tatsdchlichen Charakter der Transaktionen,

Fakten und Entscheidungen korrekt wiedergeben. Du darfst niemals geheime Konten

verwenden oder zulassen, dass andere dies tun.
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Umgang mit Gesetzen
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Einhaltung anderer Gesetze

Esist Lelys Richtlinie, alle geltenden Gesetze einzuhalten. Es kénnen
internationale Handelsbeschrankungen gelten, die entweder Geschafte mit
bestimmten Landern, Unternehmen oder Organisationen verbieten oder
spezifische Regeln vorschreiben, die eingehalten werden muissen. Es kann
bestimmte Regeln fir Transaktionen mit Regierungen geben. Kein Mitarbeiter
ist befugt, gegen ein Gesetz zu verstofien oder einen anderen Mitarbeiter
oder andere Personen anzuweisen, dies im Namen von Lely zu tun.

Was bedeutet das fiir mich?

e Informiere Dich (iber die relevante Gesetzgebung des Landes in dem Land, in dem Du arbeitest
oder Geschdfte tdtigst (z.B. beziiglich der Exportkontrollen und Sanktionsgesetze);

e Kenne und respektiere Einreisebestimmungen, Beschrdnkungen und Anforderungen hinsichtlich
Import, Export, Zoll und Lizenzen und frage intern um Rat, wenn Du Zweifel hast;

e Seibesonders achtsam bei Geschdften mit einem potenziell sensiblen Land oder Unternehmen;

e Viele Produkte und Ersatzteile erfordern Sicherheitskennzeichen (wie CE, UL, EAC, PSE,
CCC). Organisiere dies rechtzeitig. Ohne die obligatorischen Sicherheitskennzeichen ist die
Geschdftskontinuitdt sowohl von Lely als auch von unseren Kunden geféhrdet;

e Wenn das lokale Gesetz im Widerspruch zum holldndischen Gesetz steht, zu allgemein
akzeptierten ethischen Standards oder mit diesem Kodex, frage die juristische Abteilung um Rat,
bevor Du eine Entscheidung triffst.

Regierungsuntersuchungen und -verfahren

Im Fall einer Untersuchung, eines Verfahrens oder einer Razzia von einer
legitimen lokalen Regierung mussen alle Mitarbeiter kooperieren. Wenn es

zu einem Uberraschungsbesuch der nationalen (Wettbewerbs-) Behérden,

der Europaischen Kommission oder sonstigen Regierungsbehérden kommt
(,Razzia’), solltest Du unverzlglich die juristische Abteilung von Lely informieren.

Was bedeutet das fiir mich?
Im Fall eines Uberraschungsbesuchs von der Regierung unterrichtest Du sofort Deinen
Finanzcontroller und die juristische Abteilung von Lely. Als Néchstes befolgst Du die Anweisungen in
den Leitlinien fiir eine Untersuchung, die Anweisungen fiir Mitarbeiter in solchen Fdllen bereitstellen.

Scanne den QR-Code oder klicke
darauf, um die Seite fir die Lely
Richtlinien - Leitlinien fir eine
Untersuchung.
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Einhaltung des Kodex
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Dieser Kodex gilt fiir uns alle bei Lely. Jeder von uns ist dafiir
verantwortlich, den Wortlaut und die Gesinnung dieses Lely
Verhaltenskodex (Code of Conduct) zu verstehen und einzuhalten. Wenn
ein Teil davon unklar ist, ist es Deine personliche Verpflichtung, Deinen
Vorgesetzten danach zu fragen, bis Du ihn vollstandig verstehst.

Von jedem Mitarbeiter wird erwartet, dass er die Kultur der Transparenz, Offenheit
und Ehrlichkeit unterstitzt, in der wir miteinander und nicht Ubereinander

reden. Eine Kultur, in der wir keine Probleme damit haben, Fragen zu stellen oder
Dilemmas oder Bedenken in Bezug auf diesen Kodex anzusprechen. Wenn man
einen moglichen Verstold nicht anspricht, verschlimmert das die Situation nur

und hohlt das Vertrauen aus. Daher ermutigen wir Dich, mogliche Bedenken Uber
einen Verdacht auf einen Verstold des Gesetzes, dieses Kodex' oder einer unserer
anderen Richtlinien mit Deinem Vorgesetzten zu besprechen. Jeder Mitarbeiter
von Lely wird fir die Einhaltung dieses Kodex' verantwortlich gemacht. Der Kodex
gilt fur alle Transaktionen, grof3e und kleine.

Vorgesetzte haben zusatzliche Verantwortlichkeiten

Als Vorgesetzter hast Du eine erhohte Verantwortung: Du musst den Kodex und
seine zugrunde liegenden Richtlinien in Deiner Abteilung kommunizieren und in
die Praxis umsetzen. Du musst mit gutem Beispiel vorangehen und eine offene,
transparente und ehrliche Umgebung schaffen, in der die Teammitglieder sich
wohl dabei fihlen, Bedenken und einen Verdacht auf mogliche VerstoRe ohne
Angst vor negativen Konsequenzen anzusprechen. Jeder Mitarbeiter (einschlief3lich
Vorgesetzter) kann gelegentlich aufgefordert werden, zu bestatigen, dass er den
Kodex oder eine spezifische Richtlinie gelesen, wiederholt und verstanden hat und
alle Bestimmungen nach bestem Wissen und Gewissen einhalt.

Wenn Du als Vorgesetzter Fragen Uber einen Abschnitt dieses Kodex' hast, wende
Dich bitte an Deinen Compliance Officer, dessen Angaben Du im Lely Intranet unter
Lely Richtlinien finden kannst; alternativ kannst Du eine E-Mail an legal@Lely.com
senden.

Sanktionen

Die Konsequenzen der Nichteinhaltung des Gesetzes, des Verhaltenskodex'

oder seiner zugrunde liegenden Richtlinien sowie der Unterlassung der Meldung
des Verdachts eines VerstoRes kann ernsthafte Konsequenzen fir Lely und die
betroffenen Personen haben. Zuséatzlich zu dem Reputationsschaden kann dies zu
einer Gefangnisstrafe, einer personlichen Haftung und Strafzahlungen fihren. Ein
VerstoR gegen diesen Kodex kann zu angemessenen DisziplinarmaRnahmen bis
hin zur Entlassung und einer Schadenersatzforderung flihren. Daher vertrauen wir
darauf, dass Du das Richtige tun und uns helfen wirst, Lely zu verbessern!

Der Lely Verhaltenskodex (Code of Conduct) gehort uns und bleibt ein sich
weiterentwickelndes Dokument. Wir werden seinen Inhalt aufgrund von
Erfahrungen regelmalig aktualisieren. Die Meinung aller Mitarbeiter von Lely
zum Lely Verhaltenskodex ist wertvoll. Alle Kommentare und Vorschlage im
Zusammenhang mit dem Lely Verhaltenskodex sind willkommen und kénnen der
Personalabteilung oder dem GBP Compliance Officer vorgelegt werden. Danke,
dass Du dazu beitragst, dass Lely ein toller Arbeitsplatz bleibt.

<>
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Umgang mit Dilemmas

Dieser Lely Verhaltenskodex stellt keine gebrauchsfertige Losung fir alle
Situationen bereit, die sich bei der taglichen Arbeit ergeben konnen, noch
macht er den Gebrauch des gesunden Menschenverstandes oder des
professionellen Urteilsvermogens Uberflissig. Wenn Du Zweifel in Bezug
darauf hast, welche zu ergreifenden Malsnahmen gemal unserem Kodex
und unseren Grundwerten (Innovation, Leidenschaft, Fortschritt, Respekt,
Ehrlichkeit) akzeptabel sind, kann es helfen, in den Spiegel zu sehen und sich
die folgenden Fragen zu stellen. Wenn Deine Antwort ,Nein“ lautet oder
zumindest fraglich ist oder wenn Du zdgerst, ziehe eine andere MalRnahme in
Erwdgung, hole Dir intern einen Rat oder sprich die Sache an!

Stimmt dies mit unseren Grundwerten und unserem
Verhaltenskodex iiberein?

Ware es mir angenehm, dies offen im Voraus mit meiner
Familie und meinem Vorgesetzten zu besprechen?

Mochte ich dariiber etwas in den Sozialen Medien lesen,
weil es den Ruf meines Unternehmens unterstiitzen wiirde?

Ubernehme ich die volle Verantwortung Fiir diese
Entscheidung und riskiere ich es, meine Stelle oder
sogar meine Arbeit zu verlieren?

Unterstiitzt diese Entscheidung die langfristige
Wertschopfung unseres Unternehmens?

Obligatorische Verpflichtung zur Berichterstattung
Jeder Mitarbeiter muss eine Situation oder ein Verhalten melden, welche(s):
» Die Gesundheit oder Sicherheit einer Person oder eines Produkts
gefdhrden kann;
» Anscheinend einen VerstoR gegen ein Gesetz darstellt, fir den eine Person
ins Gefangnis kommen konnte oder fir den Lely eventuell eine erhebliche
Geldstrafe zahlen muss (zum Beispiel Betrug, Diebstahl, Korruption,
wettbewerbswidriges Verhalten und dhnliche Handlungen) oder bei
dem Lelys Ruf ernsthaften Schaden nehmen kdnnte. < >

Lely verbietet Vergeltungsmalinahmen gegen Personen im Zusammenhang
mit einem in gutem Glauben gemeldeten Problem oder Bedenken.
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Kontakt

Lely Campus

Cornelis van der Lelylaan 1
3147 PB Maassluis
Niederlande

Tel.: +31 (0)88 122 82 21
Email: legal@lely.com
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http://goo.gl/maps/bsgnSvqFN5yRXCLo9

Lely
Code of Conduct
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